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QUI NOUS SOMMES

L'Institut canadien d’administration de la justice (ICAJ) est un organisme sans but lucratif indépendant qui rassemble les différents
acteurs du systeme de justice. Il vise I'excellence et encourage le leadership dans I'administration de la justice en favorisant I'acquisition
de connaissances, la formation et I'échange d'idées.

Depuis sa création en 1974, I'lCAJ porte un ceil critique sur notre systéeme de justice et explore les questions d’actualité susceptibles
d’améliorer I'administration de la justice et de préserver un systeme judiciaire fort et indépendant.

En collaboration avec les gouvernements, les tribunaux, les associations professionnelles, les facultés de droit et les cabinets d'avocats,
I'lCAJ parraine et organise des conférences multidisciplinaires et des séminaires, et concoit de nombreux programmes sur mesure
offerts en personne et en ligne. De plus, I'Institut organise des discussions nationales sur de grands enjeux et prépare divers rapports et
documents traitant de ces sujets en profondeur. Ses services sont offerts dans les deux langues officielles, d'un bout a l'autre du
Canada.
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MOT DE LA
PRESIDENTE

L'honorable P. Colleen Suche
Juge a la Cour du Banc du Roi
du Manitoba

Tandis que le monde post-COVID évolue (augmentation des colts, réduction ou abolition des
budgets de déplacement, diminution des vols), I''CAJ s'adapte au changement. Heureusement, la
formation en ligne est désormais acceptable, voire préférable pour certains, et I'lCAJ s'est adapté a
ce nouvel environnement avec rapidité et succes.

Comme toujours, les nouveaux programmes sont variés. J'aimerais en présenter quelques-uns :

Le programme de formation sur « La rédaction des motifs dans les affaires d’agression sexuelle » a
été lancé en novembre 2022 et sera repris le mois prochain. Cette premiére incursion dans I'univers
de la rédaction sur des questions spécifiques a été trés bien accueillie. Le Séminaire sur les biais
cognitifs et les préjugés a battu tous les records de participation. Le Symposium sur les tribunaux
autochtones mettra en lumiéere |'expérience de ces communautés. Le réle des addictions dans le
droit pénal explorera les nombreux défis qui se posent lorsque des personnes souffrant de graves
addictions se présentent au tribunal. Enfin, un programme sur l'indépendance des tribunaux dans
une démocratie aura lieu I'automne prochain.

Nous préparons aussi un programme conjoint sur les programmes internationaux avec le
Commissariat a la magistrature fédérale et tenons des discussions sur la création d'un systéme qui
permettrait aux juges a la retraite de contribuer a des programmes destinés aux tribunaux
administratifs et a d'autres organisations. Restez a I'affit pour en savoir plus a ce sujet.

Le cycle des mandats est le propre de tout organisme sans but lucratif efficace. Plusieurs
administrateurs achévent donc leur mandat cette année. Chacun d'entre eux a grandement
contribué a I'lCAJ et, en votre nom et en mon nom personnel, je les en remercie :

e Linda Abrahms, juge associée a la Cour supérieure de |'Ontario

® Bradford Morse, Faculté de droit de I'Université Thompson Rivers
e Stephen Bindman, Faculté de droit de I'Université d'Ottawa

e Mark Benton, c.r., Legal Aid BC (a la retraite)

e James O'Reilly, juge a la Cour fédérale du Canada

® Marc Richard, juge en chef du Nouveau-Brunswick

e Ritu Khullar, juge en chef de I'Alberta

Un mot sur James O'Reilly. Je ne connais personne qui ait autant contribué a tous les aspects des
activités de I'lCAJ. Il achéve son mandat de président sortant, aprés nous avoir guidés a travers la
pandémie. Il a été un membre important du Comité de planification de I'éducation et de la
recherche pendant de nombreuses années, et un pilier de tous nos cours de rédaction. Le mot
« merci » ne suffit pas, mais merci, James.

Mes derniers remerciements s'adressent a notre personnel assidu et vraiment remarquable, qui
accomplit un travail exceptionnel sous la direction de notre talentueuse directrice générale.

Mon mandat de présidente se termine ce mois-ci. Je demeurerai présidente sortante, et je peux
dire que faire partie de I'lCAJ a été incroyablement enrichissant, intéressant, et que j'y ai tout
simplement pris beaucoup de plaisir. Il a été trés agréable de cotoyer les membres enthousiastes
de ce CA provenant de tout le Canada, ainsi que de I'ensemble du systéme judiciaire.



EN ROUTE VERS LE
50 ANNIVERSAIRE DE L'ICAJ !

Chéres et chers membres de I'lCAJ,

A toutes les personnes qui participent & nos formations,
A tous nos conférenciers et conférenciéres,

A vous tous, chers bénévoles,

Je commence ce mot en vous remerciant du fond du cceur pour votre soutien a I'lCAJ. Vous étes
toujours plus nombreux a appuyer nos projets. Comme vous le savez, I'lCAJ méne de front plusieurs
activités — formations, conférences, balados, webinaires — afin de répondre aux intéréts diversifiés et
grandissants de la communauté juridique.

Ainsi, nous avons poursuivi notre travail de recherche en menant, de pair avec I'Université Athabasca
en Alberta, un sondage sur les juges et la technologie. Ce sondage, initié par la University of
Newcastle, Australia, a été réalisé par des universitaires de plusieurs autres pays, dont I'lrlande, le
Royaume-Uni et la Nouvelle-Zélande. Cette recherche vise a éclairer notre compréhension du réle
des technologies dans le travail des juges. Vous pourrez prendre connaissance du rapport présentant
les résultats sur notre site Web.

Dans la foulée de cette recherche, nous avons tenu un sommet sur l'accés a la justice et les outils
numériques au Nouveau-Brunswick. Cette premiere rencontre avait pour objectif de mieux
comprendre |'utilisation d’outils numériques par les tribunaux pendant la pandémie. Le rapport sera
bientot disponible sur notre site Web. L'ICAJ espére tenir des sommets de ce genre dans les autres
provinces. |l serait utile de partager les meilleures pratiques lors d'une conférence nationale.

L'ICAJ ne met pas pour autant son mandat de formation de cété. Dans la derniére année, nous avons
créé de nouveaux programmes qui examinent des enjeux d'actualité: les biais cognitifs et les préjugés
chez les décideurs, la rédaction des motifs dans les affaires d’agression sexuelle, les personnes qui se
représentent seules, etc. Deux nouveaux séminaires sont a venir qui porteront sur la toxicomanie et la
santé mentale, ainsi que sur l'indépendance institutionnelle. Merci a tous ceux et celles qui
s'impliquent dans la conception de ces programmes et a vous tous qui y participez.

En 2024, IICAJ féte ses 50 ans. L'Institut n'a pas pris une ride. Il demeure a 'avant-garde des
discussions sur des thémes qui touchent I'administration de la justice et l'accés a la justice. Suivez-
NOUS sUr nos réseaux sociaux pour en savoir davantage.

Enfin, je veux saluer le travail exceptionnel de ma petite équipe d’employés qui me suit dans tous ces
projets tout en incarnant de facon concrete les ambitions de I'lCAJ. Vous effectuez un travail
extraordinaire.

Un immense merci !

MOT DE LA
DIRECTRICE GENERALE

Me Christine O'Doherty
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DONNEES
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QUELQUES FAITS
SAILLANTS

En 2022-2023, la conférence annuelle de
I'lCAJ s’est penchée sur la question de la
dignité en droit Canadien.

Cette année bien remplie a également
vu naftre la Semaine nationale du droit
administratif, organisée en collabora-
tion avec le Conseil des tribunaux ad-
ministratifs canadiens (CTAC).

Ce programme de formation de pointe
de cing jours comportait une série d'ac-
tivités portant sur des questions d'ac-
tualité en matiére de droit administratif
et a réuni plus de 500 participants .

INFOLETTRE

TWITTER

e
® 9105 abonnés

e 33 envois

e Taux d'ouverture : 52 %

FACEBOOK

>
® 2460 abonnés

® 249 tweets

® 101 446 personnes touchées

LINKEDIN

>
® 1169 abonnés

® 243 publications

\o 18 000 personnes touchées

.
® 1474 abonnés
e 231 publications

G 44 483 personnes touchées




EN TOUTE

JUSTICE

BALADO EN TOUTE JUSTICE
Plus de 31 500 téléchargements

En toute justice est une chaine de balados
créée par I'lCAJ afin de donner la parole a
différents acteurs du milieu juridique et ex-
plorer comment nous pouvons tous contri-
buer a améliorer I'administration de la jus-
tice au Canada. Les membres de la commu-
nauté juridique y trouvent des propos éclai-
rants sur des enjeux clés, des informations
essentielles et des conseils judicieux pour
enrichir leur pratique.

Au 30 juin 2023 (environ deux ans et demi
apres sa création), le balado « En toute jus-
tice » avait atteint 31 500 téléchargements. A
ce jour, 64 épisodes ont été publiés, dont 19
en francais. Certains d'entre eux font partie
d'une série sur des sujets précis, par
exemple : les compétences rédactionnelles,
le droit administratif, la santé mentale, la Co-
vid-19, la dignité, la diversité, le droit de la
famille, les peuples autochtones, etc.

Ecrivez-nous pour partager votre expertise
ou vos idées novatrices par le biais du bala-
do ou du blogue de I'lCAJ.

BLOGUE ET SITE WEB

175 billets, 26 918 lectures

Il'y a 175 billets de blogue a ce jour : 86 en
anglais et 89 en francais. lls ont été lus
26 918 fois.

24 billets de blogues ont été publiés au cou-
rant de I'année, dans les deux langues offi-
cielles. Parmi ceux-ci, on retrouve une nou-
velle série de blogues sur les décisions de la
CSC et d'autres sujets connexes, rédigés par
notre collaborateur James Hendry, une série
sur la dignité en droit canadien, des portraits
des nouveaux membres du CA de I'ICAJ et
des récits de stages en milieu judiciaire.

53 000 visiteurs

Le site web de I'ICAJ a recu 9 000 visiteurs de
plus que l'année précédente, ce qui repré-
sente une hausse de 20 %. Les utilisateurs
sont principalement anglophones, du Cana-
da et des Etats-Unis, et visitent le site web a
partir d'un ordinateur de bureau. De 27 997
visiteurs en 2019-2020 a 53 043 en 2022-
2023, I'achalandage a augmenté de 88,5 %.

SONGAGE SUR LES TECHNOLOGIES

Rapport et principaux constats

Ce rapport détaille les résultats de la part
canadienne d'un sondage international me-
né aupres des juges par la University of New-
castle, en Australie et réalisé par des universi-
taires de plusieurs autres pays, dont l'lrlande,
le Royaume-Uni et la Nouvelle-Zélande.

Les données recueillies dans le cadre du
sondage se rangent sous deux catégories
générales : 1) l'utilisation des technologies,
les aptitudes des juges et le soutien offert 2)
I'opinion des juges concernant l'effet des
technologies a leur disposition sur |'équité
des audiences et I'accés a la justice.

Les principaux constats se retrouvent dans le
« Rapport des résultats d'un sondage sur I'uti-
lisation des technologies dans le milieu de la
justice, mené aupres des juges canadiens par
I'Institut canadien d’administration de la jus-
tice et 'Université Athabasca en 2022 » :

https://ciaj-icaj.ca/fr/rapports-et-
recommandations/
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CONFERENCE SUR LE DROIT A LA
DIGNITE EN DROIT CANADIEN

Les conférences annuelles de I'ICAJ sont
des lieux de dialogue qui permettent a I'en-
semble de la communauté de se réunir
pour réfléchir aux enjeux de I'heure.

La conférence de I'lCAJ sur le droit a la digni-
té en droit canadien s'est tenue a Halifax et
en ligne du 26 au 28 octobre 2022, sous la
présidence d'honneur du trés honorable
Richard Wagner, C.P., juge en chef du Canada.

En trois jours, neuf panels ont étudié la di-
gnité comme droit fondamental. Le concept
a été examiné sous divers angles, notam-
ment moral et philosophique, son applica-
tion en tant que norme, l'identité de genre
et les droits en matiére de procréation;
I'aide médicale & mourir, les soins aux ainés,
les droits des personnes handicapées, le
droit a I'égalité et les systemes de justice
pénale et carcérale, particulierement en ce
qui concerne les peuples autochtones.

Conférenciére d'honneur=R-Maria Shepherd
Codirectrice, Innocence Canada

PRESIDENT D'HONNEUR : LE TRES
HONORABLE RICHARD WAGNER

Cet événement ouvert a tous a réuni une tren-
taine de conférenciers issus de la profession
juridique et dautres domaines. Le pro-
gramme a été concgu par un comité d’experts,
sous la coprésidence de [|'honorable P.
Colleen Suche (Cour du Banc du Roi du Mani-
toba) et de I'honorable juge Julie Dutil (Cour
du Québec), respectivement présidente et
premiere vice-présidente de I'lCAJ. Le prési-
dent d’honneur, le trés honorable Richard
Wagner, P.C., juge en chef du Canada, a dit :

« Le droit a la dignité nous concerne tous.
Cela touche a l'essence de ce que nous
sommes, dans toutes les sphéres de nos vies.
Cette conférence offrira un espace de dis-
cussion et d‘apprentissage afin de mieux
comprendre et accompagner les personnes
dans leur cheminement, en particulier au
sein du systeme de justice, quel que soit leur
groupe d'appartenance ou leur statut ».

Photo : Laforest & Sabourin
Courtoisie de la Cour supréme du Canada

« INSTAURER, PRESERVER ET
RETABLIR LA DIGNITE »

RAPPORT ISSU DE LA CONFERENCE

Un rapport compilant les points forts de la
conférence est disponible sur le site de
I'ICAJ, dans les deux langues officielles.

Le rapport se penche sur des thémes cen-
traux tels que les condamnations injusti-
fiées, le traitement des détenus et la discri-
mination systémique a I|'encontre des
groupes marginalisés, en particulier les per-
sonnes agées, les peuples autochtones et
les personnes handicapées. Il aborde aussi
les défis et les possibilités liés au respect de
la dignité au coeur des systémes carcéraux,
médicaux et de protection de I'enfance, ain-
si que les difficultés entourant le discours
sur la dignité, en particulier en ce qui con-
cerne sa définition en tant que droit.

RAPPORT : https://ciaj-icaj.ca/fr/rapports-et
-recommandations
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SEMAINE DU DROIT
ADMINISTRATIF
1<EDITION

Les membres des tribunaux, les avocats,
les juges, les universitaires et les étudiants
en droit ont été invités a participer a la
premiere édition de la Semaine nationale
du droit administratif, organisée conjoin-
tement par I''CAJ et le Conseil des tribu-
naux administratifs canadiens (CTAC).

Ce programme de formation de pointe
de cing jours s'est déroulé en personne a
Ottawa et en ligne, et a offert différentes
activités portant sur l'actualité du droit
administratif a plus de 500 participants.

Le 5 juin 2023

Webinaire de 90 minutes
Avec Jessica Nordell : Batir des
sociétés libres de préjugés
Programme conjoint

Les 6 et 7 juin 2023

Séminaire de rédaction des décisions
(Programme conjoint)
En ligne seulement

Le 8 juin 2023

Colloque du CTAC

Se préparer pour 'avenir: Le nouveau
monde de la justice administrative

En personne et en ligne

Le 9 juin 2023

Table ronde nationale sur le droit
administratif (ICAJ)

Processus décisionnel et préjugés:
qu'est-ce qui a changé?

En personne et en ligne

Jessica Nordell
Auteure et écrivaine scientifique primée

11.



PROGRAMMES
PERMANENTS
ET COMITES
2022-2023

PROGRAMMES MULTIDISCIPLINAIRES

CONFERENCE ANNUELLE

La 47¢ conférence annuelle de I'lCAJ sur «Le
droit des frontiéres », favorisera la discussion en
tenant compte des perspectives autochtones.

Président d’honneur
¢ L'honorable juge Mahmud Jamal

Conférenciére d’honneur
¢ Son Excellence Yuliya Kovaliv, ambassadrice
de I'Ukraine au Canada

Coprésidentes
¢ L'honorable juge P. Colleen Suche
e L'honorable juge Julie Dutil

Membres

¢ Naivi Chikoc Barreda

e L'honorable juge Peter Edelmann
e L'honorable juge James O'Reilly

® Mélanie Raymond

e Alicia Seifert

e L'honorable juge Jeanne Watchuk
e Christine O'Doherty

¢ Nathan Afilalo

POUR LA MAGISTRATURE

SEMINAIRES POUR LES JUGES FEDERAUX
NOUVELLEMENT NOMMES

Ce programme est offert deux fois par année,
en collaboration avec I'Institut national de la
magistrature (INM). Le programme d’automne
a eu lieu a Charlottetown du 16 au 21 octobre
2022 et a réuni 91 participants. Le programme
du printemps a eu lieu a Québec du 16 au 21
avril 2023 et a réuni 128 participants .

Coprésidents

* L 'honorable juge Michael F. Brown
¢ L'honorable juge Daniel Dumais

e L'honorable juge Lauri Ann Fenlon

SEMINAIRE JUDICIAIRE AVANCE SUR LE
DROIT ADMINISTRATIF

Ce programme bisannuel intitulé « Travailler
avec l'arrét Vavilov : allons droit a I'essentiel »
a eu lieu en ligne le 3 juin 2022 et a réuni 20
participants.

Coprésidents

¢ L 'honorable juge en chef Tracey DeWare
e L'honorable juge Harvey Groberman

* 'honorable juge Georgina R. Jackson

e L'honorable juge James W. O'Reilly

e L'honorable juge Christine Pallotta

La prochaine édition aura lieu en personne a
Ottawa, le 30 mai 2024.

Pour I'occasion, le programme a été revisité et
renommé ainsi : « Les themes particuliers en
droit administratif».

MAITRISER LA REDACTION DES JUGEMENTS

Ce programme bisannuel offert par I'lCAJ et
I'INM a eu lieu a Vancouver du 12 au 28 avril
2022 et a réuni 40 participants.

Coprésidents
e | 'honorable juge James W. O'Reilly
e L 'honorable juge Daniel W. Payette

La prochaine édition aura lieu a Toronto, du 12
au 16 mai 2024.

SEMINAIRE DE REDACTION DES JUGEMENTS

Ce programme annuel a eu lieu a Montréal du
26 au 29 juin 2023 et a réuni 80 participants.

Coprésidents
e L'honorable juge James W. O'Reilly
e L'honorable juge Daniel W. Payette

La prochaine édition aura lieu a Montréal, du
24 au 27 juin 2024.
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MERCI AUX
MEMBRES DE
NOS COMITES

En 2022-2023, I'lCAJ a tenu
39 événements, soit 20 en
ligne, 16 en personne et 3 en
mode hybride.

Ces programmes ont mobilisé
303 conférenciers, au
bénéfice de 1957 participants
provenant de toutes les
spheres du milieu juridique.

Merci aux membres de nos
comités organisateurs pour
leur généreuse contribution et
pour leur soutien indéfectible,
année aprés année. D'un bout
a l'autre du pays, ces experts
se mobilisent pour déterminer

quels sont les enjeux dans leur

domaine respectif et enrichir
la communauté de leur
expertise.

REDACTION LEGISLATIVE

WEBINAIRE ET CONFERENCE

Un webinaire sur la rédaction |égislative intitulé
« Réglementation des cosmétiques et étiquetage
des produits au Canada : les défis » a eu lieu le
16 novembre 2022 et a réuni 59 participants.

La Conférence sur la rédaction législative de
2022 a eu lieu a Ottawa et en ligne les 8 et 9
septembre et a réuni 256 participants. La pro-
chaine édition aura lieu du 16 au 18 sep-
tembre 2024.

Coprésidents
e Charlie Feldman
e L erissa Thaver

Membres

e Pam Anderson

® Dabbs Bhreagh

e Elena Bosi

® John Mark Keyes

e Luc Gagné

¢ Jaimie Graham

¢ lan Rennie

¢ Jean-Félix Robitaille

¢ Alexandra Schorah

® Mark Spakowski

¢ Scott Webber

* La présidente de I'lCAJ (d'office)
e La directrice générale de I'lCAJ (d'office)
* Mary Plagakis

WEBINAIRE SPECIAL

BATIR DES SOCIETES LIBRES DE PREJUGES

Date : le 5 juin 2023
Lieu : en ligne

Conférenciére
e Jessica Nordell

DROIT ADMINISTRATIF

TABLE RONDE NATIONALE

La table ronde sur le droit administratif de
cette année a eu lieu a Ottawa et en ligne. Ce
programme intitulé : « Processus décisionnel
et préjugés: qu'est-ce qui a changé?» a eu lieu
le 9 mai 2023 et a réuni 97 participants. Elle
s'inscrivait dans le cadre de la 1re édition de
la Semaine nationale du droit administratif (du
5au 9 juin 2023).

La prochaine table ronde nationale sur le droit
administratif aura lieu le 6 juin 2024, en per-
sonne a Ottawa et en ligne.

Coprésidents

* Michael Gottheil

e Athanasios Hadjis

* L'honorable juge James W. O'Reilly

Membres

® L e professeur Philip Bryden, c.r.

e Jean Buie

* Mélanie Chartier

e Jeff G. Cowan

® Marcel Larouche

* Louis Legault

e L auren Wihak

e La professeure Sheila Wildeman

e La directrice générale de I'lCAJ (d'office)
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FORMATION
SUR MESURE
2022-2023

L'IMPACT

Voici un exemple de la qualité et de
I'impact des programmes de formation
sur mesure de I'lCAJ : le programme
de rédaction de décisions qui met |'ac-
cent sur l'apercu et la conclusion
d'abord, 'approche axée sur les ques-
tions en litige et le langage clair a été
souligné dans une étude publiée en
mars 2021 sur le site du gouvernement
du Canada. L'étude présente une éva-
luation de la lisibilité des décisions du
Tribunal de la sécurité sociale, apres
analyse d'un échantillon de 189 déci-
sions rendues en 2019 et 2020 :

https://www1.canada.ca/fr/tss/
rapportenlangageclair.html

COMMENT NOUS PROCEDONS

Notre équipe développe des programmes de
formation personnalisés, bilingues et adaptés a
votre réalité. Ceux-ci conjuguent présentations
théoriques, discussions et ateliers afin de favori-
ser un apprentissage en profondeur. Pour éla-
borer et dispenser la formation, nous mettons a
profit notre vaste réseau d'experts constitué de
juges expérimentés, d'universitaires réputés,
d'avocats et de consultants provenant des
quatre coins du pays.

LES TYPES DE PROGRAMMES

Communautés autochtones

® Formation compléte pour les nouveaux juges
® Formation en droit administratif

e Comprendre les valeurs autochtones

e La résolution des différends

e La rédaction législative

Tribunaux administratifs

e La rédaction des décisions

® La conduite de l'instance et de la preuve
® La gestion d'un tribunal administratif

e Le travail d'équipe et la communication
e Les biais cognitifs et préjugés

* La résilience

® La procrastination

* Le bien-étre

e | 'environnement de travail collectif

Cours de justice

e La rédaction des jugements
* La rédaction des motifs
e La rédaction des motifs dans les affaires

d'agression sexuelle
* La gestion des parties qui se représentent seules
e La communication en langage clair
® Les biais cognitifs et préjugés
® Mieux gérer ses dossiers et son temps
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FORMERLA
COMMUNAUTE
JURIDIQUE PARTOUT
AU PAYS

En 2022-2023, I'lCAJ a préparé vingt-
six programmes de formation sur me-
sure pour 16 cours et tribunaux, dans
les deux langues officielles.

Fort de ses 49 années d'expérience,
I''CAJ met a profit son vaste réseau
d'experts, constitué de juges expéri-
mentés, d'universitaires réputés, d'avo-
cats et de consultants provenant des
quatre coins du pays afin de dispenser
un enseignement a la fine pointe des
connaissances. I'lCAJ fait partie de ces
rares organismes qui offrent des pro-
grammes de formation a tous les ac-
teurs du systeme judiciaire.

Les organisations ci-dessous ont suivi un ou
plusieurs programmes de formation personna-
lisés avec I'NCAJ au cours de I'année écoulée* :

e Akwesasne Court
e Agence des services frontaliers du Canada
e Bermuda Human Rights Tribunal

e College of Physicians and Surgeons of
Alberta

e Comité externe d’examen des griefs
militaires

* Commission d'examen des plaintes
concernant la police militaire du Canada

* Commission de |'immigration et du statut de
réfugié du Canada

* Commission de protection du territoire
agricole du Québec

e Commission du droit d'auteur du Canada
e Conférence des arbitres du Québec

¢ Conseil de la magistrature
(Cour du Québec)

e Ontario Energy Board

e Tribunal administratif des marchés financiers
® Tribunal administratif du logement

e Tribunal canadien des droits de la personne

¢ Tribunal des anciens combattants (révision
et appel)

* Pour plus de détails, veuillez consulter les
pages 24-25 de ce rapport annuel.

En 2022-2023, I''CAJ a travaillé conjoin-
tement avec 16 cours et tribunaux du
pays, ce qui a permis de former sur me-
sure. plus de 700 de leurs membres.
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PROGRAMMES
PERMANENTS
A VENIR
2023-2025

Les programmes permanents de |'lCAJ,
y compris la conférence annuelle, sont
bilingues avec interprétation simultanée.
lls sont pour la plupart reconnus dans les
provinces oU la formation continue est
obligatoire. Les programmes destinés
aux juges sont approuvés en vertu de
I'article 41 (1) de la Loi sur les juges.

POUR LA MAGISTRATURE

LA REDACTION DES MOTIFS DANS LES
AFFAIRES D'AGRESSION SEXUELLE

Prochaine édition : le 23 novembre 2023
Lieu : en ligne

LES THEMES PARTICULIERS EN DROIT
ADMINISTRATIF (tous les deux ans)

le 30 mai 2024
Lieu : Ottawa

MAITRISER LA REDACTION DES JUGEMENTS
(tous les deux ans)

- Programme offert conjointement avec
I'Institut national de la magistrature (INM)

Prochaine édition : du 12 au 16 mai 2024
Lieu : Toronto

SEMINAIRE DE REDACTION DES JUGEMENTS
(annuel)

2024 : du 24 au 27 juin
Lieu: Montréal

2025 : du 30 juin au 3 juillet
Lieu : Montréal

SEMINAIRE SUR LES BIAIS COGNITIFS ET
LES PREJUGES

Prochaine édition : le 25 janvier 2024
Lieu : en ligne

SEMINAIRE POUR LES JUGES FEDERAUX
NOUVELLEMENT NOMMES (deux fois I'an)
- Programme offert conjointement avec
I'Institut national de la magistrature (INM)

Au printemps : du 7 au 12 avril 2024
Lieu : Montréal

A I'automne : du 20 au 25 octobre 2024
Lieu : Toronto

SEMINAIRE SUR LE DROIT ADMINISTRATIF :
REGLER LES REVISIONS JUDICIAIRES DE
FACON EFFICACE (tous les deux ans)

- Programme offert conjointement avec
I'Institut national de la magistrature (INM)

Prochaine édition : du 28 au 30 janvier 2025
Lieu : Vancouver

AUTRES PROGRAMMES

CONFERENCE SUR LA REDACTION
LEGISLATIVE (tous les deux ans)

Prochaine édition : du 16 au 18 septembre 2024
Lieu : en personne a Ottawa et en ligne

SEMINAIRE DE REDACTION DES DECISIONS
(annuel)

- Programme offert conjointement avec le Conseil
des tribunaux administratifs canadiens (CTAC)

2024 : les 30 et 31 mai
Lieu : en ligne

2025 : les 29 et 30 mai

Lieu : en ligne

TABLE RONDE NATIONALE SUR LE DROIT
ADMINISTRATIF (annuel)

Prochaine édition : le 6 juin 2024
Lieu : en personne a Ottawa et en ligne
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47° CONFERENCE ANNUELLE
LE DROIT DES FRONTIERES

DATE : DU 25 AU 27 OCTOBRE 2023
LIEU : A OTTAWA ET EN LIGNE

Apercu des sujets abordés :

La 47¢ conférence annuelle de IlCAJ se
penchera sur les enjeux contemporains liés
au droit des frontiéres. Elle ouvrira la porte
a la discussion et remettra en question la
notion méme de frontiéres, en tenant
compte des perspectives autochtones.

Pour plusieurs, traverser les frontieres
signifie devenir vulnérable et s'exposer a
la précarité. Comment peut-on mieux
protéger les personnes migrantes ou ré-
fugiées, en s'intéressant non seulement a
I'individu, mais aussi aux familles ? Dans
un monde confronté aux changements
climatiques, notre définition juridique de
ce qu'est un réfugié est-elle toujours va-
lide ? Par ailleurs, les frontiéres écono-
miques sont de plus en plus floues. Dans
ce contexte, il importe aussi d’aborder la
question du travail du point de vue de
I'adéquation des protections qui sont
offertes aux travailleurs migrants, de la
réalité du travail a distance entre les terri-
toires, et des défis que posent les études
a l'étranger, afin de batir ensemble un
monde plus équitable et inclusif.

48° CONFERENCE ANNUELLE
LES FAMILLES ET LE DROIT

DATE : DU 9 AU 11 OCTOBRE 2024
LIEU : WINNIPEG

Apercu des sujets abordés :

La 48° conférence annuelle de I'NCAJ por-
tera sur l'impact du systeme de justice
sur les familles canadiennes. Le pro-
gramme se penchera sur les nombreuses
préoccupations concernant |'efficacité du
systéme lorsqu'il s'agit d'aider les familles
a résoudre leurs différends.

Qu’en est-il de la disponibilité des res-
sources? Les tribunaux sont-ils les meil-
leurs forums pour accueillir les familles
et les enfants? Sommes-nous préts pour
un changement de culture, de para-
digme?

Une chose est certaine, il est primordial
d'améliorer la situation des familles qui
vivent des situations difficiles et parfois
déchirantes.

Toute la communauté juridique est invi-
tée a se mobiliser pour explorer ces
questions et proposer des solutions.

L'ICAJ fétera ses 50 ans en 2024 |

49° CONFERENCE ANNUELLE
L'ENVIRONNEMENT ET LE DROIT

DATE : DU 29 AU 31 OCTOBRE 2025
LIEU : VANCOUVER

Apercu des sujets abordés :

La 49¢ conférence annuelle de I'lCAJ sur
I'environnement et le droit posera un
regard critique sur les interactions entre
les crises environnementales, les ques-
tions juridiques et les droits de la per-
sonne.

Les enjeux relatifs aux réfugiés clima-
tiques, a l'immigration, aux droits fon-
ciers et aux peuples autochtones seront
au coeur de la discussion. Cet événe-
ment inclusif et multidisciplinaire per-
mettra aux individus et aux groupes les
plus touchés et marginalisés par les
questions environnementales de s'ex-
primer. |l favorisera le dialogue afin de
comprendre et traiter ces questions, en
encourageant les participants a contri-
buer a I'élaboration de solutions avant-
gardistes. Nous réfléchirons ensemble
aux moyens permettant de créer un en-
vironnement juridique qui respecte les
droits de la personne, qui reconnatit la
réalité des crises environnementales et
qui ceuvre en faveur d'un avenir plus
durable et plus équitable.
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PRIX,
BOURSES ET
DISTINCTIONS

Depuis sa création en 1974, I'lCAJ s'em-
ploie a promouvoir une saine administra-
tion de la justice ainsi qu’a soutenir la
communauté juridique de toutes les ma-
nieres possibles, entre autres en remet-
tant chaque année divers prix et bourses.

LE PRIX DU PRESIDENT

L'ICAJ a institué le Prix du président en 2016,
dans le but de souligner la contribution excep-
tionnelle de I'un de ses bénévoles. Ce prix est
remis tous les deux ans, en alternance avec la
Médaille de la Justice. Le prochain prix sera
remis en 2023, 3 la 47° Conférence annuelle.

Dernier lauréat :

2021: Mark Benton, c.r.
Avocat a la retraite et ancien PDG de Legal Aid BC

LA MEDAILLE DE LA JUSTICE

C'est a l'occasion de son dixiéme anniversaire,
en 1984, que I'lCAJ a institué la Médaille de la
Justice. Décernée tous les deux ans, celle-ci
vise a souligner les réalisations exceptionnelles
d'une personne qui a joué un role déterminant
dans I'administration de la justice au Canada.

Les récipiendaires de la médaille sont tradi-
tionnellement annoncés a I'automne, lors de la
Conférence annuelle de I'ICAJ. La prochaine
médaille sera remise a la 48° Conférence an-
nuelle, qui aura lieu du 9 au 11 octobre 2024.

Derniére lauréate :

2022: La Médaille de la justice a été décernée
a I'honorable Rosalie Silberman Abella pour
I'héritage exceptionnel qu'elle a laissé dans le
monde juridique, au Canada et a I'étranger.
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BOURSE DE RECHERCHE

Créée en 2009 en I'honneur de feu le juge Charles D. Gonthier, an-
cien président de I'lCAJ, cette Bourse de recherche de 7 500 $ appuie
les travaux en lien avec le théme de la conférence annuelle de I'lCAJ.

La Bourse de recherche Charles-D.-Gonthier 2023 de 7 500 $ a été
octroyée a Robert J. Currie, c.r., pour son projet intitulé « When (and
Where) a Crime is a Crime? "Double Criminality” as a Principle of Fun-
damental Justice ».

Lauréat en 2023 : Robert J. Currie, c.r.

Robert J. Currie, c.r., est professeur émérite a la Schulich School of Law,
ou il enseigne le droit pénal transnational, international et canadien, le
droit international public, le droit pénal comparé, la preuve, la procé-
dure et la plaidoirie. Ses travaux portent sur la criminalité transfrontaliere
et les systémes qui la régulent. Il a publié de nombreux ouvrages, no-
tamment sur I'extradition, la compétence, la cybercriminalité, la criminali-
té organisée transnationale, la corruption et les tribunaux pénaux trans-
nationaux. Ses travaux ont été cités par les tribunaux canadiens, y com-
pris la Cour supréme du Canada. Il est co-éditeur et auteur de l'ou-
vrage Kindred'’s International Law (10¢°édition a paraitre en 2025), le prin-
cipal texte a partir duquel le droit international public est enseigné au
Canada, et co-auteur du livre Carswell’s Annual Review of Criminal Law.

PRIX DE DISSERTATION

Le Prix de dissertation Christine-Huglo-Robertson vise a favoriser la
participation des étudiants en droit aux travaux de I'lCAJ et a promou-
voir la recherche.

En 2022, ce prix assorti d'une bourse de 1000 $ a été remis a Seth
Gordon pur son essai intitulé : « Canadian Borderlands: Equality Rights
for Temporary Migrant Labourers Under Section 15 of the Charter » .

Lauréat en 2023 : Seth Gordon

Seth Gordon est candidat au programme BCL/JD a la Faculté de droit
de I'Université McGill. Il est passionné par le droit administratif et le
droit international public, ainsi que par les modes extrajudiciaires de
promotion des droits de la personne.

Il effectuera un stage a la Cour supréme de la Colombie-Britannique
en 2024-2025. Il est titulaire d'un baccalauréat en musique de I'Uni-
versité McGill en composition musicale et en interprétation au piano.
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MERCI A NOS
2600+ MEMBRES
INDIVIDUELS ET
INSTITUTIONNELS

L'ICAJ compte désormais plus de 2600
membres, parmi lesquels 44 institutions.
Merci de participer a nos programmes,
d'ceuvrer avec nous a la recherche de
solutions et de contribuer a |'atteinte de
nos objectifs.

AYEZ VOIX AU CHAPITRE

Il existe de nombreuses facons de participer
a la mise en ceuvre de I'administration de la
justice. L'ICAJ déploie toute I'énergie néces-
saire pour améliorer les processus et invite
ses membres a avoir voix au chapitre.

Que ce soit en participant au blogue ou au
balado, en prenant la parole ou en offrant de
votre temps lors de nos événements, en fai-
sant un don ou en encourageant un ami ou un
colléegue a devenir membre de I'lCAJ, chacun
de vos gestes compte.

Contactez-nous si vous voulez participer a la
mise en ceuvre de nos activités. Les projets et
idées novateurs sont toujours bienvenus.

L'’ADHESION EN CADEAU

Gréce 3 ses membres, I'lCAJ est en mesure
de créer des programmes destinés a la pro-
chaine génération d'ambassadeurs de la jus-
tice au Canada.

En 2022-2023, 123 étudiants et jeunes avo-
cats ont recu une adhésion d'un an en ca-
deau, qui leur a été offerte par de généreux
membres ou par I'lCAJ.

Quelle belle facon de contribuer a I'enrichis-
sement de notre communauté! Ces contribu-
tions ont également permis de renforcer plu-
sieurs programmes existants destinés a la re-
leve.
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LA SECTION ETUDIANTE

La Section étudiante de I'lCAJ est un lieu de
rassemblement ouvert aux étudiantes et étu-
diants a travers le Canada. Celle-ci offre de
nombreux outils et 'occasion de participer a
plusieurs projets. En plus d'établir des ponts
entre les étudiants, la Section constitue une
plateforme d'apprentissage privilégiée. Elle
offre aussi de nombreuses possibilités de
réseautage et permet de faire des rencontres
enrichissantes avec des acteurs importants
de la scéne juridique canadienne. L'ICAJ
compte 249 étudiants parmi ses membres.

L'été dernier, I'lCAJ a eu la chance d'accueil-
lir un jeune avocat et quatre étudiantes en
droit (photos ci-dessous), qui ont contribué a
un certain nombre de projets, notamment :
e La Conférence annuelle 2023 sur la dignité
e Le Rapport sur les juges et la technologie

® Le Symposium sur les tribunaux autochtones

e | e balado de I'lCAJ

Stagiaires de I'lCAJ (été 2023) :

Daniel James Escott

Stagiaire
Cour fédérale

Léonie Andelfinger

Etudiante en droit
Université de Montréal

STAGES EN MILIEU JUDICIAIRE

Au cours de I'été 2019, I'lCAJ a lancé un pro-
gramme de stages judiciaires pour que des
étudiants puissent acquérir de |'expérience
aupres de juges durant une semaine ou deux
pendant leurs études.

Les tribunaux participants disposent d'une
grande latitude pour adapter |'expérience
aux besoins de |'étudiant et du juge auquel il
a été jumelé.

Les candidatures sont soumises a un double
processus de sélection : I'lCAJ étudie les
candidatures et transmet les meilleurs dos-
siers aux tribunaux participants, qui peuvent
alors eux-mémes décider s'ils sont en mesure
d'accueillir une étudiante ou un étudiant ou
méme plusieurs, et a quel moment.

Depuis la création du programme de stages
en milieu judiciaire en 2019, I'ICAJ a recu un
total de 494 candidatures de partout au

pays.

Sophia Lutfallah

2\

Etudiante en droit
Université d'Ottawa

Etudiante en droit
Université d’'Ottawa

En 2023, ce sont 84 étudiantes et étudiants
qui ont fait parvenir une demande. 31 d’entre
eux ont pu étre placés cette année : 12 au
Québec, 5 en Alberta et 14 en Ontario.

Les commentaires des stagiaires ont été ex-
trémement positifs. lls ont pu observer le tra-
vail a la fois de juges et d'avocats.

Les juges qui acceptent d'accueillir des étu-
diants veulent que ceux-ci profitent d'une
expérience optimale. Ainsi, les stagiaires ont
la possibilité d'assister a une grande variété
d'audiences, de rédiger de mémos et d'ef-
fectuer des recherches.

En prime, ils peuvent commencer a batir leur
réseau professionnel et s’'ouvrir a de nou-
velles possibilités, tout en se familiarisant
avec le milieu du droit au quotidien.

Ferris Vasko

Etudiante en droit
Schulich School of Law
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A PROPOS
DE NOS
MEMBRES

Les membres de I'ICAJ sont issus de
toutes les régions du Canada. Ils sont
pour la plupart juge, avocat, professeur,
rédacteur |égislatif, membre d'un tribunal
administratif, administrateur judiciaire,
représentant d'un organisme gouverne-
mental ou communautaire, membre des
forces policiéres, ou étudiant en droit.

44 organisations sont devenues membres
cette année. Au 30 juin 2023, I'lCAJ
comptait 2600 membres individuels, ce
qui représente une augmentation de
5,65 % par rapport a 'année précédente.

MEMBRES PAR CATEGORIE

0,8%] 0,7%
9%

® [nstitutionnel

Individuel
Etudiant
®m Jeune avocat

Retraité

MEMBRES PAR PROFESSION

9%
4%

8%

10%

18%

m Avocats et auxiliaires juridiques
Avocats de tribunaux administratifs
® Juges fédéraux
Etudiants
Rédacteurs législatifs
® Juges provinciaux
Professeurs

Autres
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INSTITUTIONNEL

JEUNES

PROVINCE INDIVIDUEL (INDIVIDUS) RETRAITE.ES ETUDIANT.ES AVOCAT.ES

Alberta 48 69 1 20 1 139
Colombie-Britannique 43 180 7 23 2 255
Manitoba 20 74 1 13 2 110
Nouveau-Brunswick 10 14 1 12 1 38
lle-du-Prince-Edouard 7 3 0 0 0 10
Terre-Neuve et Labrador 11 0 0 2 1 14
Nouvelle-Ecosse 12 128 2 11 0 153
Ontario 116 761 6 104 8 995
Québec 69 295 0 56 5 425
Saskatchewan 23 9 0 7 1 40
Yukon 3 29 0 0 0 32
Territoires du Nord-Ouest 4 6 0 0 0 10
Nunavut 4 0 0 0 0 4
International 3 371 0 1 0 375

TOTAL 373 1939 18 249 21 2600
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LISTE DES PROGRAMMES ET TABLEAU DE PARTICIPATION (DU 1°" JUILLET 2022 - AU 30 JUIN 2023)

QUAND Quol LANGUE ou PARTICIPANTS | CONFERENCIERS

8-9 septembre 2022 Conférence sur la rédaction législative Bilingue | Ottawa/enligne 235 21

13-14-21-22 septembre 2022 Commission de lI'immigration et du statut de réfugié = i Montréal 20 6
du Canada

14 septembre 2022 Webinaire : L'honneur de la Couronne Bilingue En ligne 98 2

19-20 septembre 2022 Tribunal canadien des droits de la personne Bilingue Ottawa 25 3

22-23 septembre 2022 Corpmlssmn de protection du territoire agricole du Francais OQuébec o5 3
Québec

3-5 octobre 2022 Conseil de la magistrature (Cour du Québec) Francais Beloeil 22 6

13-14-31 oct. et 2 nov. 2022 Immigration and Refugee Board of Canada (Toronto) Anglais En ligne 50 7

13-14-31 oct. et 2 nov. 2022 Immigration and Refugee Board of Canada (Vancouver) Anglais En ligne 50 7

16-21 octobre 2022 Semma}we pour les juges federa.ug nouvellemen‘E Bilingue | Charlottetown 53 38
nommeés - Programme offert conjointement avec I'I/NM

26-28 octobre 2022 Conference snnuelles e elrelie le elighiis e elrel Bilingue | Halifax/en ligne 101 31
canadien

7-8 novembre 2022 College of Physicians and Surgeons of Alberta Anglais En ligne 25 3
Webinaire : Réglementation des cosmétiques et . :

IRl eI étiquetage des produits au Canada: les défis Hlimgve Enligne >7 2

18 novembre 2022 Tribunal administratif des marchés financiers Francais Montréal 18 2

25 novembre 2022 Semlna|r? (nouvgau) : La rédaction des motifs dans les e =i lhgne 37 9
affaires d'agression sexuelle

14-15 janvier 2023 Bermuda Human Rights Tribunal Anglais En ligne 15 4

17 janvier 2023 Akwesasne Court Anglais En ligne 6 1

26 janv. et 23 fév. 2023 Canada Border Services Agency Anglais En ligne 75 4

30 jan. et 13 fév. 2023 Conférence des arbitres du Québec Francais En ligne 10 2

. . Séminaire : Régler les révisions judiciaires de fagon " .

Du 31 jan. au 3 fév. 2023 efficace - Offert conjointement avec 'INM Bilingue Montréal 30 13

2 février 2023 Imm!grat!on e Refug'e'e'Board ol Cangea - Anglais En ligne 30 2
Immigration Appeal Division

6-8 février 2023 Conseil de la magistrature (Cour du Québec) Francais Québec 25 6
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LISTE DES PROGRAMMES ET TABLEAU DE PARTICIPATION (DU 1°" JUILLET 2022 - AU 30 JUIN 2023)

QUAND QuOl LANGUE ou PARTICIPANTS | CONFERENCIERS
o Commission de l'immigration et du statut de réfugié . :

9 février 2023 du Canada - Section d’appel de I'immigration Francais En ligne 15 2

10 février 2023 Séminaire sur les biais cognitifs et les préjugés Bilingue En ligne 92 10

13-15 février 2023 Conseil de la magistrature (Cour du Québec) Francais Orford 25 6

21-22 février 2023 Ontario Energy Board Anglais En ligne 25 3

28 février et 1°"mars 2023 Ontario Energy Board Anglais En ligne 25 3

8 mars 2023 Comité externe d'examen des griefs militaires Bilingue En ligne 22 3

21-22 mars 2023 Tribunal des anciens combattants (révision et appel) Bilingue | Charlottetown 30 3

23 mars 2023 Tribunal canadien des droits de la personne Bilingue Ottawa 25 3

16-21 avril 2023 Semlnaflre pour les juges federa}J)f nouvellemen’s Bilingue Ouébec 81 47
nommeés - Programme offert conjointement avec I''NM

20 avril 2023 Conseil de la magistrature (Cour du Québec) Francgais En ligne 20 2

25 mai 2023 Commission du droit d'auteur du Canada Bilingue Ottawa 22 3

2 juin 2023 Tribunal administratif du logement Francgais Baie-Comeau 60 3

5 juin 2023 Webinaire : Batir des sociétés libres de préjugés Bilingue En ligne 263 1

- Séminaire de rédaction des décisions - Programme . :

-7/ [l 072 offert conjointement avec le CTAC Eingue En ligine 67 <

9 juin 2023 Ta’bl'e.ronde natlorjgle sur le C?rOIt admln.lstratlf: Pr9cessus Bilingue | Ottawa/en ligne 89 8
décisionnel et préjugés: qu'est-ce qui a changé?

13 juin 2023 Comité externe d'examen des griefs militaires Francais Ottawa 6 1

14 juin 2023 Cor.nm|ss'|.on.d examen des plaintes concernant la Bilingue En ligne o5 3
police militaire du Canada

26-29 juin 2023 Séminaire de rédaction des jugements Bilingue Montréal 58 22

19 BIL 20 EN LIGNE 1957 303
81 JOURS 39 EVENEMENTS 11FR |16 ENPERSONNE . P
9EN 3 HYBRIDES PARTICIPANTS | CONFERENCIERS

25.



CONSEIL D'ADMINISTRATION
(2022-2023)

COMITE EXECUTIF

Présidente

e L'honorable juge P. Colleen Suche

Premiére vice-présidente

e L'honorable juge Julie Dutil

Deuxiéme vice-présidente

e La juge associée Linda S. Abrams

Trésorier

® L'honorable juge en chef associé
Scott Hughes

Président sortant

e | 'honorable juge James W. O'Reilly

MEMBRES

e Mark Benton, c.r. (observateur)

e Stephen Bindman

e Brian A. Blumenthal

® Angela Caseley

® Mélanie Chartier

e Jennifer Cox, c.r.

e Keiran Gibbs

® Miray Granovsky

e L'honorable juge Lana Krogan

® Doug LePard, O.0.M, M.A.

e Adam O. Letourneau, c.r.

* Megan Longley, c.r.

e Le professeur Bradford Morse

* Hong Nguyen

e L'honorable juge en chef J. C. Marc
Richard

* Le professeur Kent Roach, CM, MSRC

® Mark Spakowski

e L'honorable juge Eric J. Tolppanen

e La professeure Martine Valois, Ad.E.

e L'honorable juge Peter M. Willcock

® Brenda Young

e La directrice générale de I'lCAJ
(membre d’office)

Il'y a eu 2 réunions du conseil cette année.

COMITES DU CONSEIL

Comité exécutif

Le Comité exécutif détient un pouvoir de décision
tel que délégué par le Conseil et est composé
exclusivement de membres du conseil d'adminis-
tration. Il recommande le comité de sélection
pour l'attribution de la Médaille de la justice et
veille a ce que les pratiques de gestion des
risques soient appropriées. Il examine la perfor-
mance de la directrice générale et fait des recom-
mandations concernant la rémunération de la di-
rectrice générale et les stratégies de collecte de
fonds. Le comité se réunit neuf 9 fois par année.

Présidente
e L'honorable juge P. Colleen Suche

Membres

® La juge associée Linda S. Abrams

* Mark Benton, c.r.

e | 'honorable juge Julie Dutil

* | 'honorable juge en chef associé Scott Hughes
e | 'honorable juge James W. O'Reilly

e La directrice générale de I'lCAJ (d'office)

Finances et vérification

Le Comité des finances et de la vérification sur-
veille la situation financiere, présente le
budget annuel pour I'approbation du Conseil et
dirige le travail de la vérification externe. Il fait
des recommandations au Conseil et a 'AGA
concernant le choix des vérifications, les inves-
tissements financiers et les stratégies de collecte
de fonds. Tous les 5 ans, il examine les offres
soumises pour les services de vérification et fait
une recommandation. Cette année, le comité
s'est réuni trois fois.

Président
e L 'honorable juge en chef associé Scott Hughes

Membres

® Brian A. Blumenthal

e Adam O. Letourneau, c.r.

* Megan Longley, c.r.

® e professeur Bradford Morse

e La présidente et la directrice générale de I'lCAJ
(d'office)

Education et recherche

Le Comité de planification de I'éducation et de la
recherche examine les domaines émergents
pour que I'lCAJ puisse planifier I'éducation juri-
dique et faire des recommandations. Il recom-
mande une expertise dans les domaines du droit
couverts par les programmes d'éducation et fait
des recommandations concernant |I"éducation et
la recherche et sur les themes de la conférence
annuelle a venir de maniére continue pour identi-
fier les sujets pertinents. |l établit aussi les cri-
téres de sélection pour les diverses recherches et
I'éducation, identifie les priorités de recherche et
détermine les processus appropriés pour mener
a bien les projets de recherche. Ce comité se ré-
unit une fois par année.

Présidente
e L'honorable juge P. Colleen Suche

Membres
® La juge associée Linda S. Abrams
* Stephen Bindman
e Jennifer Cox, c.r.
* L'honorable juge Julie Dutil
e L'honorable juge en chef
associé Scott Hughes
e L'honorable juge Lana Krogan
® e professeur Bradford Morse
e L'honorable juge James W. O'Reilly
® Le professeur Kent Roach
e La professeure Martine Valois, Ad.E.
e La directrice générale de I'lCAJ (d'office)
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Comité de gouvernance

Ce comité agit en tant que comité de nomi-
nation pour les membres du conseil d'admi-
nistration et du bureau ou pour tout autre
poste. Il dirige la planification de la releve
pour les postes du conseil, des comités et
des responsables. Le Comité de gouver-
nance examine périodiquement les régle-
ments, les politiques du conseil, les man-
dats des comités et d'autres documents de
gestion, a la demande du comité exécutif,
afin de présenter une solution au conseil
dans un souci d'amélioration continue et de
conformité aux pratiques de gestion souhai-
tées. Il assure la formation continue du con-
seil en matiere de gestion, examine le man-
dat et I'efficacité du conseil et des comités et
fait des recommandations au conseil, si né-
cessaire. Cette année, le comité s'est réuni
six fois afin de procéder a la révision des
pratiques de gouvernance et des regle-
ments généraux de 'lCAJ.

Président
e L'honorable juge Peter Willcock

Membres

® La juge associée Linda S. Abrams

e Stephen Bindman

e L'honorable juge Julie Dutil

® Miray Granovsky

e L'honorable juge P. Colleen Suche

e La directrice générale de I'lCAJ (d'office)

AUTRES COMITES

Communication et adhésion

Le Comité des communications et de
I'adhésion conseille la directrice générale et
conseille sur la communication interne et
externe et les stratégies d’adhésion. |l fait la
promotion de I'lCAJ auprés des commu-

nautés qu'il sert et recommande des plans
de communication et d’adhésion au Conseil
d'administration. Cette année, le comité
s'est réuni deux fois.

Président
e | 'honorable juge Eric J. Tolppanen

Membres

* La juge associée Linda S. Abrams

e Stephen Bindman

e Athanasios Hadjis

® Megan Longley, c.r.

® Le professeur Bradford Morse

e La professeure Martine Valois, Ad.E.

* Membre étudiant

e La directrice générale de I'lCAJ (d'office)
¢ | a cheffe des communications (d'office)

Rayonnement international

Le Comité de rayonnement international
conseille la directrice générale. Il conseille
sur les opportunités de projets juridiques
internationaux, examine comment ['ICAJ
pourrait s'impliquer dans des projets de for-
mation a |'étranger et recommande des par-
tenariats avec des organisations internatio-
nales. Cette année, le comité s'est réuni une
fois.

Présidente
e | 'honorable juge Julie Dutil

Membres

e Mark Benton, c.r.

* Miray Granovsky

* L'honorable juge Lana Krogan

e Zulie Sachedina

* L'honorable juge Peter M. Willcock

e La présidente de I'lCAJ (d'office)

e La directrice générale de I'lCAJ (d'office)

Cercle des peuples autochtones

Le Cercle des peoples autochtones conseille
la directrice générale, planifie les pro-
grammes liés aux questions autochtones et
conseille I'lCAJ sur les sujets et |'expertise
nécessaires pour s'assurer que les questions
autochtones sont incluses dans les autres pro-
grammes de I'ICAJ quand nécessaire. Il est
composé de membres du conseil d'adminis-
tration et d'autres bénévoles, en particulier
ceux des communautés autochtones. Cette
année, le comité s'est réuni quatre fois.

Président
e Adam O. Letourneau, c.r.

Membres

e Jennifer Cox, c.r.

e | 'honorable juge Tracy Engelking

® Le professeur Bradford Morse

e Scott Robertson

* La présidente de I'lCAJ (d'office)

e La directrice générale de I'lCAJ (d'office)

APPEL DE
CANDIDATURES

L'ICAJ vous invite a rejoindre
son conseil d'administration,
ses comités de programme ou
son comité étudiant.

L'ICAJ travaille de concert avec
des experts de partout au pays.
Joignez-vous a nous pour par-
ticiper au changement.
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EQUIPE (2022-2023)

Me Christine O'Doherty, avocate
Directrice générale

Christine O’Doherty posséde une expertise
en droit professionnel, en droit du travail et
en droit commercial. Elle a contribué a I'éla-
boration et a la mise en ceuvre de stratégies
de relations publiques et de relations gouver-
nementales au sein de divers organismes
d'envergure. Me O'Doherty a enseigné a la
Faculté de pharmacie de I'Université de Mon-
tréal pendant quatorze années, a titre de res-
ponsable du cursus de compétences transver-
sales offert au 1°" et au 2¢ cycle. Elle consacre
ses temps libres a |'écriture de romans.

Nathan Afilalo, avocat
Recherche juridique

Diplémé du programme BCL/LLB de ['Univer-
sité McGill, Nathan a occupé le premier poste
de stagiaire créé a I'lCAJ. Formé a la fois en
droit civil et en common law, il a été admis au
Barreau de ['Ontario en 2020 et prépare
maintenant son examen pour le Barreau du
Québec. Il a effectué un stage a la Cour muni-
cipale de Montréal et s'est impliqué auprés
d'organismes montréalais ceuvrant dans le
domaine de I'accés a la justice. Nathan effec-
tue des recherches liées a nos discussions
nationales sur de grands enjeux, rédige des
rapports et contribue a la mise en ceuvre de
diverses activités.

Vicki Gondek, CMP
Cheffe de projet des programmes judiciaires

Vicki s'occupe de tous les programmes judi-
ciaires de I'lCAJ depuis 2014. Elle détient un
baccalauréat en sociologie de ['Université
Concordia et un certificat en planification

d'événements du College LaSalle. Depuis
2017, elle est une professionnelle agréée en
organisation d'événements. Quand Vicki n'est
pas affairée a coordonner les activités de
I'lCAJ d'un bout a l'autre du Canada, elle
aime cuisiner et prendre |'air en faisant du vé-
lo aux environs de Montréal.

Isabelle Ligot
Cheffe des communications

Isabelle aime élaborer des stratégies de com-
munication créatives et établir des ponts
entre les gens. Son travail a I'lCAJ comprend
la planification stratégique, la rédaction et la
traduction de textes variés, la conception de
brochures et le design de visuels, de méme
que la gestion de tous les contenus diffusés
sur le Web et les médias sociaux. Isabelle est
diplémée du Conservatoire de musique du
Québec a Montréal. Amoureuse des langues,
elle détient aussi un certificat en traduction
ainsi qu'un certificat de deuxiéme cycle en
traduction juridique de I'Université McGill.

Mary Plagakis
Cheffe de projet des programmes
multidisciplinaires

Mary s'occupe des programmes multidiscipli-
naires de I'lCAJ. A ce titre, elle veille & ce que
tout se passe bien et fait en sorte que tous
soient satisfaits. Elle est titulaire d'un baccalau-
réat en sociologie et d'un baccalauréat en
études de I'enfant de 'Université Concordia, et
aime résoudre des énigmes et dévorer une pile
de livres. Un jour prochain, Mary compte bien
s'envoler vers |'Australie et la Nouvelle-Zélande.

Pauline Crigny
Adjointe aux communications

Pauline est une jeune diplémée francgaise qui

travaille pour I'lCAJ depuis la France. Elle a
obtenu une licence Administration écono-
mique et sociale (AES), spécialisée en res-
sources humaines de I'lAE School of Manage-
ment (Nancy, France) et un Master Etudes euro-
péennes et internationales spécialisé en relations
publiques internationales (communication) du
Centre Européen Universitaire (Nancy, France).

MERCI A NOS
PARTENAIRES

e Athabasca University
* PwC Canada

e |'Institut national de la magistrature
(INM)

¢ Le Conseil des tribunaux
administratifs canadiens (CTAC)

® e projet ADAJ

e | e Comité d'action sur 'accés a la
justice en matiére civile et familiale

® The UNB Faculty of Law

e La Fondation pour I'avancement
du droit au Nouveau-Brunswick

e The Vancouver Law Foundation

Et tous les experts des quatre coins du
pays !
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