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«Dites-leur que nous avions nos 
propres règles et que tout avait un 

sens»
Isaïe Ottawa
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Constats du CNA

• Une proportion importante des infractions sont:
• Commises dans un contexte de violence conjugale (VC);
• Des bris de conditions et/ou des manquements aux ordonnances;
• Introduites par voie sommaire (ex: troubler la paix, etc.).

Il est important de souligner que les autochtones, en particulier ici les Atikamekw, sont 
surreprésentés dans le système de justice.
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Historique du PJCA

• En 2008-2009, sous la responsabilité de la Grande-Cheffe Éva Ottawa, les Services sociaux
Atikamekw Onikam obtiennent le mandat de développer un processus de justice
communautaire et de mesures de rechange qui répondent aux besoins des Atikamekw, par
et pour les Atikamekw, afin que la justice prenne un sens culturel et efficace auprès de la
nation.

• Un comité de travail est dès lors mis en place avec les Conseils de bande des trois
communautés : Manawan, Opitciwan et Wemotaci.

• En 2010-2011, lors de la négociation du Programme de mesures de rechange (PMR), les
communautés de Manawan et Wemotaci demandent que les infractions en matière de
violence conjugale soient incluses au PMR.

• La communauté d’Opitciwan choisit de se retirer et signe l’entente PMR telle qu’elle est
proposée.

• En 2017, le poste de chef de service des programmes est créé. Les coordonnateurs des
Conseils de Sages de Manawan et Wemotaci sont sous sa supervision. Il lui est demandé de
reprendre le mandat du PJCA-PMR et d’assurer son développement.
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Historique du PJCA (suite)

• En 2018, le Conseil de la Nation Atikamekw (CNA) signe le Protocole d’entente
PMR-A. Les coordonnateurs des Conseils de Sages des communautés de Manawan
et Wemotaci reçoivent une formation pour rédiger les Rapports Gladue et sont
supervisés par une spécialiste qui les accompagne ou les soutient dans la rédaction
des rapports.

• En 2019, le CNA rapatrie les services parajudiciaires.

• En 2020, le poste de coordonnateur régional est créé.
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Valeurs et objectif

• Notre Programme de justice atikamekw s’inspire des traditions juridiques et valeurs
atikamekw qui sont ancrées dans notre culture atikamekw et qui sont gardées vivantes par
nos Sages. Nos Sages sont au cœur de notre programme et nous guident continuellement.

• Notre Programme de justice atikamekw est basé sur des valeurs d’équilibre, d’équité, de
partage, de responsabilisation individuelle et collective, de respect de la dignité de chacun et
d’entraide.

• Notre programme offre du soutien et guide les membres de la Nation Atikamekw dans la
gestion de leurs conflits et à différentes étapes du système judiciaire en utilisant des
méthodes culturellement pertinentes qui reflètent les valeurs, besoins et réalités des nôtres
et qui visent le retour à l’équilibre et l’harmonie.

• Notre Programme de justice atikamekw est offert à des Atikamekw par des Atikamekw et
donc, en langue atikamekw.
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L’Approche atikamekw

«Nous croyons que Nehirowisiw est le premier concerné 
par ce qui lui arrive, qu’il est un être actif qui peut exercer 

un contrôle sur les aspects de sa réalité psychologique, 
sociale, spirituelle et  physique. Nehirowisiw est le 

principal artisan du succès de la démarche.»
Source: Approche Atikamekw, Mars 2015 
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L’approche atikamekw dans nos services

• L’être humain (Nehirowisiw) est le premier concerné par ce qu’il lui arrive
• Croire à la capacité de changement et forces de chacun 
• Le dialogue entre l’aidant et l’aidé se fait d’une manière non autoritaire et 

égalitaire 
• Établir un lien de confiance avec le client pour des échanges qui favorisent 

l’introspection et la recherche de solutions
• Avoir l’art de guider sans dicter. Avoir l’art de responsabiliser sans juger.
• Encourager l’autonomie et la reprise de pouvoir (empowerment)
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PARTAGER NOTRE APPROCHE AVEC LES 
PARTENAIRES

• Partage d’information et de 
connaissances sur les valeurs, méthodes 
et traditions atikamekw avec les 
intervenants du système judiciaire afin 
qu’elles soient davantage reconnues

• Faciliter les échanges entre non-
autochtones et Atikamekw pour 
favoriser la compréhension mutuelle;

• Offrir des méthodes culturellement 
pertinentes qui font un sens pour les 
Atikamekw, pouvant être utilisés comme 
options alternatives à différentes étapes 
du système judiciaire et correctionnel.
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Types de services offerts

 Service  d’accompagnement et 
soutien des justiciables atikamekw 
à travers le processus judiciaire

 Service d’accompagnement et 
soutien aux victimes atikamekw à 
l’intérieur et extérieur du 
processus judiciaire

Mesures de rechange -Programme 
Autochtone régulier (PMRA) et 
Violence conjugale (PMR-VC)

 Rapports Gladue
 Soutien post-Gladue
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Services aux 
justiciables et aux 
victimes atikamekw





Programme de mesure de 
rechange autochtone et 
violence conjugale

• Déjudiciarisation dans le cadre d’une 
poursuite sommaire au niveau criminel, 
incluant la violence conjugale;

• Évaluation des besoins des personnes 
concernées et préparation;

• Médiation/Cercle avec le 
coordonnateur, les Sages et les 
personnes concernées (victime, 
contrevenant, famille) dans le but de 
trouver une solution satisfaisante et  
pertinente pour elles;

• Quand la médiation n'est pas possible,  
recommandation et entente avec les 
Sages sur mesure appropriée et 
culturellement pertinente;

• Suivi de la mesure par le 
coordonnateur.
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Rapports Gladue

• Rapports Gladue ordonnés pour 
Atikamekw vivant à Manawan, Wemotaci, 
Opitciwan et pour Atikamekw vivant en 
milieu urbain (région La Tuque, Joliette, 
Lac St-Jean)

• Tous les rédacteurs formés sont 
Atikamekw et donc culturellement 
compétents et bien connectés sur 
l’histoire, les besoins, réalités, méthodes 
atikamekw pertinentes et ressources 
présentes et disponibles

• Une fois le rapport complété, l’individu 
est informé de la possibilité de continuer 
sa démarche avec le soutien Post-Gladue 
qui lui offrira soutien.
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Accompagnement et 
soutien Post-Gladue

Le soutien Post-Gladue est une ressource pivot 
et est la personne contact pour faciliter la 
réalisation du plan Gladue d’un individu qui a 
participé à un rapport Gladue ou à un plan 
Gladue pour remise en liberté:

• Soutien Post-Gladue : Soutien pour 
réalisation des options alternatives Gladue 
ordonnées par le Tribunal, guide le client 
vers d’autres activités ou ressources 
aidantes au besoin, offre un « counseling » 
non-formel;

• Organisation d’activités traditionnelles sur 
le territoire ou dans la communauté à 
chaque saison; 

• Rédaction de plans de remise en liberté 
Gladue lors d’enquête sur remise en liberté.
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Notre équipe atikamekw

 2 Conseils de Sages basés à Manawan et Wemotaci 
• Constitués de 17 membres, dont 9 ainés, plusieurs d’entre eux étant 

membre depuis plus de 15 ans.
• Les Sages participent activement aux rencontres de médiation/cercle.
• Chaque Conseil de Sages a un site traditionnel (RIKASIMON) accessible 

pour leurs rencontres.

 2 Coordonnateurs de Conseil de Sages basés à Manawan et Wemotaci 
• Gestion des dossiers de mesures de rechange.
• Soutien aux Sages.
• Rédaction de rapports Gladue.
• Organisation d’activités de prévention et sensibilisation.
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Notre équipe atikamekw

 3 Guides parajudiciaires atikamekw (1 en recrutement pour 
Opitciwan) et qui font aussi des rapports Gladue

• Pour clients atikamekw de Wemotaci et La Tuque -
Présente à la cour à La Tuque;

• Pour clients atikamekw d’Opitciwan et alentours 
(Roberval, Saguenay)- Présente à la cour à Opitciwan 
et Roberval;

• Pour clients atikamekw de Manawan et de la région de 
Joliette- Présente à la cour à Joliette.

Notez que pour l’instant c’est la même PJ qui offre le service à 
Wemotaci, La Tuque, Opitciwan et alentours
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Notre équipe Atikamekw

 2 soutien aux victimes basés à Manawan et Wemotaci 
(en recrutement)
• Suivi individuel et activités de groupe au besoin.
• Activités traditionnelles en communauté et sur le 

territoire 

 1 soutien post-Gladue basé à La Tuque (qui fait aussi 
des rapports Gladue et plan Gladue)

 1 Coordonnateur régional basé à Wemotaci (qui fait 
aussi la rédaction de rapports Gladue)

 3 Contractuels occasionnels pour rédaction de rapports 
Gladue
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Notre équipe atikamekw

• Notre équipe atikamekw a été formée de façon à pouvoir se compléter et développer des connaissances multidisciplinaires pour ne pas 
travailler en silo, mais dans un désir de continuum avec une vision globale et inclusive, n’opposant pas victime et contrevenant, mais plutôt 
dans un esprit de reconstruction sociale, de mieux-être  et de rétablissement des liens brisés;

• Tous participent donc ensemble à des formations sur le système judiciaire, sur l’intervention, sur la vision globale, processus alternatifs, etc. 
et travaillent en constante collaboration;

• Tous, sauf les Sages ont reçu une formation sur les rapports Gladue et font des rapports Gladue en plus de leurs tâches respectives;

• Tous participent au développement et au maintien d’une vision atikamekw et de méthodes qui respectent et s’inscrivent dans l’approche 
atikamekw. 
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Période de questions
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